INFORMACOES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

MBA EM GESTAO DE COMERCIO EXTERIOR E NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

1. NIVEL
Pés-Graduacao Lato sensu

2. PUBLICO-ALVO

Profissionais que atuem ou desejem atuar na area de comeércio exterior,
economia, financas internacionais e cambio, logistica internacional e negocios
internacionais. Profissionais que ocupem posicdes de geréncia, chefia,
supervisao ou assistentes plenos nas areas de marketing, producdo, logistica
e financas em organizacbes com operacdes no exterior ou que desejem se

engajar nos negocios internacionais.

3. OBJETIVOS DO CURSO

O curso de MBA Gestdo de Comércio Exterior e Negocios Internacionais tem
como objetivo capacitar os participantes para a tomada de decisées no
exercicio de funcbes relativas ao comércio e finangas internacionais, em
diversos tipos de organizacdes, proporcionando-lhes condi¢cbes para atuarem,

de forma competitiva em um mercado globalizado.

4. DURACAO (estimada)
18meses

5. CARGA HORARIO
432horas

6. PRE-REQUISITO
Curso superior completo

7. GRADE CURRICULAR




PARTE COMUM

« Finangas Corporativas (24h/a)

 Gestdo de Financas Internacionais (24h/a)

 Gestdo de Logistica Internacional (24h/a)

 Gestdo de Operacdes de Cambio (24h/a)

 Gestdo de Operacdes de Exportacdo e Importacdo (24h/a)

« International Business Plan (24h/a)

« Jogos de Negdcios Internacionais (24h/a)

« Marketing Internacional (24h/a)

« Planejamento Estratégico (24h/a)

« Tributacdo no Comércio Exterior Brasileiro (24h/a)
PARTE COMPLEMENTAR

e Economia Internacional (24h/a)

e (Gestdo de Contratos Internacionais (24h/a)

e Negociacdo Internacional (24h/a)

e Regulacdo do Comércio Internacional (24h/a)

e Relagbes Internacionais e o Impacto nos Negocios (24h/a)

e Trade and Project Finance (24h/a)

TOPICO ESPECIAL |

e Aspectos Comportamentais e Eticos na Gestfo de Pessoas (24h/a)
TOPICO ESPECIAL I

« Matematica Financeira (24h/a)

Carga Horaria Total

7.1 EMENTAS DOS MODULOS

Parte Comum

1) Financas Corporativas

240h/a

144h/a

24h/a

24h/a

432 h/a



Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa;

Juros simples e compostos e aplicaces no ambiente de comércio exterior. Taxas de juros (reais, efetivas e
equivalentes).Descontos simples e compostos.Séries uniformes antecipadas e postecipadas.Amortizagéo de
empréstimos.Conceitos de equivaléncia, fluxo de caixa e taxa de atratividade (custo oportunidade).Avaliagéo
de fluxos de caixa pelos métodos do valor presente (valor atual).e taxa interna de retorno de projetos de
comércio exterior.Visdo panoramica de financas corporativas.Papel e as fungdes do administrador
financeiro.Introduc&o & andlise de risco.Mercado eficiente e mercado perfeito.Fontes de financiamentos.Capital
proprio e de terceiros.CMPC.Endividamenteo e beneficio fiscal.Estrutura de capital.Critérios para classificagdo
de projetos.Taxa média de retorno contébil.Payback simples e descontado, TIR, VPL e indice de lucartividade
e andlise dessas ferramentas.aplicadas no dia-a-dia do profissional de comércio exterior.

2) Gestéo de Financas Internacionais

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Evolucéo do sistema monetario internacional.Globalizag&o financeira e crescimento dos
derivativos.Forward, swaps e taxa de juros de paridade.Mercado de euromoedas.Mercado de
titulos internacionais.Risco e exposicao contabil. Administrando o risco cambial.Mercado
financeiro internacional.A dimenséo internacional da estrutura de capital.Riscos internacionais e
custo de capital. Administragéo Internacional de working capital.Fluxos internos e multinacionais.

3) Gestéo de Logistica Internacional

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Global sourcing e logistica internacional.Logistica integrada da distribuic&o fisica
internacional.Planejamento em logistica internacional.Estudo da estrutura logistica em um
projeto de exportacdo.Tendéncias da logistica integrada no mundo globalizado. Tipos de cargas
e navios.Formas de contratacdo de transporte maritimo.Tipos de containers e sua
contratacdo.Prestadores de servicos logisticos.Transportes aéreos, tarifas, formas de
contratacao, cargas perigosas.Transportes rodoviarios e ferroviarios internacionais.Seguros de
transporte internacional.Multimodalidade dos transportes internacionais e sua otimiza¢ao na
viabilizacdo de negacios.

4) Gestao de OperacOes de Cambio



Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Mercado cambial.Fatores e determinacdo da taxa de cambio.Previsdo das taxas de
cambio.Mercado cambial brasileiro.Contrata¢do do cdmbio - o Contrato de Cambio.Trava,
deségios, prémios, descontos.Liquidacao, alteracdo, prorrogacao, cancelamento, baixa na
posicao cambial.Operacdes cursadas nos CCRs.Despesas bancarias.Corretores de
Cambio.Comissao de Agente.Riscos envolvidos nos pagamentos internacionais.Anélise da

Brochura 500.Analise de Cartas de Crédito.Tipos de Carta de Crédito.Tipos de
Cobrangas.Andlise da Brochura 522.Pagamentos antecipados.Garantias Internacionais.

5) Gestao de Operacdes de Exportacao e Importacao
Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Organizacao e implantagéo de geréncia de comércio exterior.Classificagéo de

mercadorias.Aspectos administrativos na exportacéo e importagéo.Documentacdo envolvida na
exportacdo e importacdo.Despacho aduaneiro na exportacao e importagdo.Siscomex.

6) International Business Plan

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:
Desenvolvimento de um Plano de Negdcio Internacional.Diagndstico Estratégico.Estratégias de

produto, preco, comunicagéo e distribuicdo internacional.Implementacéo e controle do Plano de
Negdcio Internacional.

7) Jogos de Negocios Internacionais
Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Jogo de Negdcio com foco na area internacional. abordando finangas internacionais, marketing
internacional e logistica internacional.



8) Marketing Internacional

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Conceitos fundamentais do Marketing.Filosofias de administracdo de Marketing.Objetivos do
sistema de Marketing.Segmentacdo do mercado e posicionamento do produto.Estratégias de
internacionaliza¢do de empresas.modelos multinacional, global, internacional e
transnacional.Pesquisa em marketing internacional.Deciséo de Produto e Marca a nivel
internacional.Decisdo de Canais de distribuicdo a nivel internacional.Comunicagao com o
mercado em um contexto de globalizagao.

9) Planejamento Estratégico

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Planejamento estratégico.Evolucao dos sistemas de planejamento.Analise macro-ambiental:
tendéncias , oportunidades e ameagas.Analise competitiva da industria.Conceito de cadeia de
valores como base na sustentacdo da vantagem competitiva.Diferenca entre estratégia e eficacia
operacional.Sistemas de atividades e a definicédo do posicionamento corporativo.Processo de

alocacao de recursos entre as diferentes unidades de negécio.Curva de experiéncia e matrizes
do Boston Consulting Group-BCG e da GE/Mckinsey.

10) Tributacdo no Comércio Exterior Brasileiro

Carga Horaria : 24 Horas-aula
Ementa:

Imposto incidentes na exportacdo.Impostos incidentes na importacdo.Mercosul- excecdes a
TEC, convergéncias e lista de adequacdo.Regimes aduaneiros atipicos e especiais.



Parte Complementar

( X)) Economia Internacional

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Vantagem comparativa e ganhos de comercio.Eficiéncia econdmica e vantagens
comparativas.Distor¢do de fatores e vantagens comparativas.Substituicdo dos fatores e 0s
modelos de comércio.Novas teorias de comércio internacional.Comércio Internacional e
desenvolvimento econémico.Balanco de Pagamentos e 0 mercado cambial.taxa de Cambio e 0
Balanco de contas correntes.Taxas de juros e a conta da Capital.Regime Cambial, expectativas,
taxa de cambio e a conta capital.Estoques, fluxos e o equilibrio monetario.Mercado de Titulos,
taxa de cadmbio e a politica econdmica.

( X ) Gestao de Contratos Internacionais

Carga Horaria:24 Horas-aula
Ementa:

Direito Interno e Direito Internacional.Lex Mercatoria.Contratacdo Comercial
Internacional.Integracdo Regional e Direito Comunitério.Planejamento Societério e
Fiscal. Empresas Offshore.Joint Ventures.Contratos de Engenharia ( projetos, consultoria,
modalidades contratuais - Construction.EPC/ Turn-Key, Production- Hand, etc.)Garantias
Internacionais ( BID, Advanced Payment e Perfomance Bonds).Arbitragem Comercial
Internacional.Mediacéo Técnica.Homologacéo e Execucdo de Decisdes
Estrangeiras.Contencioso Internacional.

( X ) Negociacao Internacional

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:



Estratégias vencedoras em Negociagdo.Andlise da negociacdo e suas
abordagens.Desenvolvendo a comunicagéo e os estilos de negociagédo.Processo de
negociac¢ao.Gerente enquanto um negociador.Negociages multilaterais - grupos, equipes e
poliades.Negociador de sucesso.Aspectos multiculturais nas negociacoes, enfatizando as
negociagdes internacionais.

( X ) Regulacdo do Comeércio Internacional

Carga Horaria:24 Horas-aula

Ementa:

Elementos basicos do GATT/OMC.Elementos basicos dos Blocos Econdémicos.Tarifas, 0
Principio de Nacdo mais favorecida e os blocos regionais.Lei Antidumping, Subsidios, Medidas

Compensatdrias e compras governamentais.Defesa Comercial no Brasil: instrumentos para a
iniciativa privada.

( X)) Relagdes Internacionais e o0 Impacto nos Negadcios

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Etapas da Integracdo Econémica.Unido Européia, Aladi, Mercosul, Nafta - Acordos, Normas e
Regras.Asean e Apec.Alca : amecas e oportunidades empresariais.Sistema de bretton Woods e
a emergéncia da Guerra Fria.Auge e declinio da burguesia norte-americana.Ascensao e queda
das economias centralizadas.Paises em desenvolvimento no cendrio politico internacional.Fim
da Guerra Fria e seus desdobramentos politicos e econdmicos.Limites estratégicos dos Estados
Nacionais na nova ordem mundial.Velhas e Novas instituicdes politicas internacionais.Nova
ordem ( ou desordem) internacional.

( X) Trade and Project Finance

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:



Operac0es Financeiras Internacionais.Eurodolar/Euroyen.Private Banking.Paraisos
Fiscais.Empréstimos Externos : Lei 4131 e Res 63.Empréstimos Externos : securitiza¢do.Loan X
Funding.Eurobonds.Commercial papers, ADR, Flotaing and fixed rate notes.factoring e
forfaiting.Operacdes Financeiras de Comércio Exterior.Securitizacdo de exportacdo.Seguro de
crédito a exportacdo.Garantias Bancarias: fianga, bid, performance, refundment e maintenence
bond.

Topicos Especiais |

Aspectos Comportamentais e Eticos na Gestdo de Pessoas

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Importéncia da integracédo das pessoas da organiza¢do.Dinamicas de Integragdo.Comunicagéo
verbal e ndo verbal.Barreiras fisicas e interpessoais.Conflitos interpessoais e de
grupo.Assertividade e as relacdes em grupo.Motivacdo.Satisfacdo do funcionario.Trabalhos em
equipe.Importancia para o administrador do seu auto-conhecimento e desenvolvimento de
lideranga.

Topicos Especiais |l
Matematica Financeira

Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:

Juros Simples.Conceito de Juros Simples.Desconto de Duplicatas.Desconto de Titulos.Valor de
Face e Valor de Mercado.Juros Compostos.Conceito de Juros Compostos.Valor do Dinheiro no
Tempo.Valor Presente e Valor Futuro.Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno.Taxa de
desconto.Valor e Custo.Problemas da TIR.Equivaléncia de Taxas de Juros.Periodos de
Capitalizacdo.Taxas Anuais, Mensais e Diarias.Equivaléncia de Fluxos de Caixa.Perpetuidades e
Anuidades.Sistemas de amortiza¢do.Tabela Price, SAC, SAM.

9.CORPO DOCENTE
As disciplinas sdo ministradas por Doutores, Mestres e Especialistas.



10. AVALIACAO
Os participantes serdo avaliados em cada disciplina através de provas

individuais, sem consulta e trabalhos em grupos, sendo necessaria a nota final
de 7,0 (sete) em cada disciplina, para sua aprovacéo e certificacdo. Além disso,
serd desenvolvido um Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC em datas e
horarios ndo coincidentes com as aulas presenciais. O TCC é indispensavel
para que o aluno obtenha a titulacdo de Especialista, conforme as exigéncias
da legislacdo educacional, Portaria 01/2001 da CES do MEC.

11.INVESTIMENTO
24X parcelas iguais de 425,00

12.CERTIFICADO
O certificado de especializacéo € emitido pela Fundacdo Getulio Vargas e tem

validade em todo o territdrio nacional.



