INFORMACOES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
MBA EM GERENCIA DE PROJETO
1. NIVEL

Pds-Graduacdo Lato sensu

2. PUBLICO-ALVO

v' Profissionais, lideres, gerentes e executivos que lidem com projetos de qualquer
segmento de negdcio ou area de atuacdo ou que tenham responsabilidade por
implementacdo de mudangas nas organizacoes.

v’ Profissionais, lideres, gerentes e executivos cujo ponto atingido em suas carreiras
os obriga a atingir novos niveis de formacdo académica. Profissionais que sintam
necessidade de reciclagem.

v' Profissionais, lideres e gerentes que aspirem a cargos executivos em suas empresas
e que demandem além de experiéncia profissional, solidos conhecimentos de
projetos.

v Possuidores de diploma de cursos de graduacao

3. OBJETIVOS DO CURSO

O MBA em Geréncia de Projetos tem por objetivo desenvolver nos participantes o
conhecimento, a capacidade e a habilidade para atuarem como gerentes de projetos de
qualquer natureza, porte ou complexidade, liderando equipes multidisciplinares,
gerenciando recursos, tempo, orcamentos e riscos € implementando-0s com sucesso.

4. DURACAO (estimada)
18meses

5. CARGA HORARIO
444horas

6. PRE-REQUISITO
Curso superior completo

7. GRADE CURRICULAR




DISCIPLINA Hrs

ESTRATEGIA 156
Estratégia de Empresas 24
Mudanca Organizacional 12
Marketing de Projetos 12
Matemética Financeira 12
Analise de Viabilidade em Projetos 24
Jogos de Negécios 72
ADMINISTRACAO & FINANCAS 24
Gestdo Economico-Financeira 12
Macroeconomia 12
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 48
Comunicacao Interpessoal 12
Lideranca e Equipes 12
Negociagdo e Administracio de Conflitos 24
METODOLOGIAS DE GER. PROJETOS 192
Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 24
Gerenciamento de Escopo de Projetos 24
Gerenciamento de Riscos em Projetos 24
Gerenciamento de Tempo de Projetos 24
Gerenciamento de Aquisi¢cdes em Projetos 24
Gerenciamento de Pessoas em Projetos 12
Gerenciamento de Custos em projetos 12
Gerenciamento de Comunicagdo em Projetos 12
Gerenciamento de Qualidade em Projetos 12
Gerenciamento de Integracdo de Projetos 12
Project Office & Nivel de Maturidade 12
TCC e Orientacdo 24
Metodologia Cientifica para TCC 24
TOTAL 4440
TCC

Defesa do TCC

7.1 EMENTAS DOS MODULOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

NUCLEO DE ESTRATEGIA

1. Estratégia de Empresas

Planejamento/Gerenciamento  Estratégico:  Conceitos, Processos e  Escolas.
Desenvolvimento de Visdo Estratégica. Analise de setor industrial e de posicao
competitiva. Modelo SWOT. Estratégias Competitivas Genéricas. Anélise da
Concorréncia. Desenvolvimento da Estratégia Corporativa, de Negocios (SBU) e
Funcional. Metodologia para Desenvolvimento de Estratégia de Negocios.



2. Mudanca Organizacional

O impacto das Mudancas e os Projetos. Os principios e estratégias para a Geréncia de
Mudanca Organizacional: Resisténcia as Mudangas. Andlise de Constituintes:
Patrocinadores, Agentes e Alvos das mudancas. Metodologias e ferramentas para
Geréncia de Mudanca e suas estratégias. As Fases do Processo de Mudanca e o seu
gerenciamento nos Projetos.

3. Marketing de Projetos

Os conceitos basicos. O Sistema de Marketing e os 4 P’s. Segmentacdo, Targeting,
Posicionamento de Marketing. O Marketing de projetos.

4. Matematica Financeira

Juros simples. Juros compostos. Taxas de juros (reais, efetivas e equivalentes).
Descontos simples e compostos. Amortizacdo de empréstimos. Conceitos de
equivaléncia e fluxo de caixa. Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, Pay-
Back (simples e descontado). Taxa de atratividade (custo de oportunidade).

5. Anélise de Viabilidade em Projetos

Montagem de Fluxo de Caixa de Projetos. Avaliacdo de fluxos de caixa pelos métodos
do Valor Presente Liquido. Taxa Interna de Retorno e Pay-Back. Selecdo de
Projetos.Decisdo de iniciar um projeto - Go No Go. Avaliacdo de projetos em condicbes
de incerteza. Analise de sensibilidade.

6. Jogo de Negbcios

Simulacdo de ambiente competitivo de projetos onde os alunos, em grupos,
representardo empresas que competirdo, aplicando os conceitos apresentados durante o
MBA, em ambiente on-line.

NUCLEO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

7. Gestdo Econémico-Financeira

Conceitos béasicos de gestdo econdmico-financeira. Principios basicos de contabilidade.
Sistema de informacdes contabeis. Demonstrativos contabeis e sua interligacdo. Analise
de Balangos.

8. Macroeconomia

Conceitos econémicos. Mensuracdo da atividade econémica. Demanda e Oferta
Agregadas. Inflagdo e Indices de Precos. Comparagbes Internacionais. Fluxos de
comercio, servicos e de capitais financeiros. Reservas Internacionais. Regime Cambial.
Modelo de Crescimento e Desenvolvimento. Politica Econémica: monetéria e fiscal.



NUCLEO DE CAPACITACAO GERENCIAL

9. Comunicacdo Interpessoal

Principios de Comunicacdo. O processo da comunicagdo - comunicagdo verbal e nao
verbal, comunicacdo interpessoal e intrapessoal. Barreiras a comunicacdo eficaz. O
processo de comunicacdo em grupo. A importancia da inteligéncia emocional no
processo da comunicagéo.

10. Liderancga e Trabalho em Equipe

Lideranca versus geréncia. Lideranca nas diversas fases de evolucdo das equipes.
Caracteristicas dos lideres. Estilos de lideranca. Lideranga situacional. Lideranga
transformacional. Poder e conflito nas organizacGes. Motivacdo e empowerment. As
vantagens do trabalho em equipe. Senso de proposito. Comunicacdo aberta. Confianca e
respeito matuo. Lideranca compartilhada. Criacdo a partir das diferencas. Flexibilidade
e adaptabilidade. Procedimentos eficazes de trabalho. Aprendizagem continua. Estagios
de evolucdo de equipes. Planejamento organizacional. Montagem da equipe.
Desenvolvimento da equipe. Times de trabalho auto-dirigidos.

11. Negociagéo e Administracdo de Conflitos

Negociacdo como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negociacao.
Planejamento e organizagdo. Estratégias e taticas de negociacdo. Maximizacdo de
resultados/relacionamento com as partes. O uso da informacao, do tempo e do poder.

NUCLEO DE METODOLOGIAS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

12. Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Definicdo de Projeto. Contexto e Evolucdo do Gerenciamento de
Projetos. As areas de conhecimento e os processos de gerenciamento
do PMBoOK: iniciais, de planejamento, de execucdo, de controle e de
encerramento. Ciclo de Vida dos Projetos. Estruturas Analiticas de
Projetos (EAP). Diagrama de Gantt. Método PERT/CPM. Caminho
Critico. Cronograma Fisico e Financeiro. Alocacdo de recursos
humanos e financeiros. Planejamento, Acompanhamento e Controle
do Projeto. Licdes Aprendidas.

13.Gerenciamento de Escopo de Projetos

Iniciando o projeto. Project Charter. Planejamento de escopo. Declaracdo de escopo.
Deliverables. Definicdo do escopo. WBS — Work Breakdown Structure. Verificacdo do
escopo. Controle do escopo. Escopo como um dos Fatores Criticos de Sucesso em
Projetos.



14. Gerenciamento de Riscos de Projetos
Riscos — definicdo e histdrico. Planejamento do gerenciamento de riscos. Fontes,
Identificacdo e Categorizagdo de riscos. Qualificacdo e Quantificacdo por Valor
Esperado dos riscos. Simulacdo de Monte Carlo. Estratégias e Plano de resposta aos
riscos. Planejamento de Reservas. Controle de riscos. Geréncia de Riscos como um dos
Fatores Criticos de Sucesso em Projetos.

15. Gerenciamento de Tempo em Projetos

Definigdo de Atividades. Interdependéncia de atividades. Estimativa de recursos fisicos.
Estimativa de duracdo de atividades. Desenvolvimento do Cronograma. Milestones.
Controle de cronograma. Earned Value Management no controle do cronograma.
Tempo como um dos Fatores Criticos de Sucesso em Projetos.

16. Gerenciamento de Aquisicdo em Projetos

Planejamento de aquisi¢Oes/ contratacdo. SOW — Statement of work . Solicitagcdo de
respostas de fornecedores. RFP (Request For Proposal), RFI, RFQ. Avaliagéo e selecao
de fornecedores. Tipos de contratos e Licitagbes. Administragdo de contratos.
Encerramento de contratos.

17. Gerenciamento de Pessoas em Projetos

Interfaces na Empresa. Papéis e Responsabilidades. Solucdo de Conflitos. Teorias da
Motivacao. Planejamento de pessoas no projeto. Formacao da equipe. Desenvolvimento
da equipe. Gerenciamento da equipe do projeto.

18. Gerenciamento de Custos em Projetos

Plano de Contas. Custos Diretos e Indiretos. Estimativa de Custos dos Recursos.
Orcamento. Controle do Custo. Composi¢des de Custos Unitarios. Custos Unitarios de
Servicos, Equipamentos, Materiais e Mao-de-obra. Diagrama de Pareto. Atualizacdo de
Custos. Técnica do Valor Agregado Earned Value.

19. Gerenciamento de Comunicagéo em Projetos

Planejamento da comunicacdo do projeto. Gerenciamento de stakeholders.
Documentacdo do projeto: procedimentos, padrbes, formulérios, especificagdes.
Distribuicdo de informacg6es — formato e periodicidade. Relato de desempenho. Earned
Value no relatorio de desempenho. Encerramento e documentacao final do projeto.

20. Gerenciamento de Qualidade de Projetos

O que é qualidade em projetos. Planejamento da qualidade. Qualidade de produto.
Qualidade de processo. Qualidade do projeto. Garantia da qualidade. Controle da
qualidade do projeto. Processo de auditorias e inspecdes. Certificacao.

21. Gerenciamento de Integracéo em Projetos

Desenvolvimento do termo de abertura do projeto. Desenvolvimento da declaragdo do
escopo preliminar do projeto. Desenvolvimento do plano de gerenciamento do projeto.
Gerenciamento da execugdo do projeto. Monitoramento e controle do trabalho do
projeto. Controle integrado de mudancas. Encerramento do projeto. Apresentacdo de
trabalhos dos alunos (Planos de Projeto).



22. Project Office e Nivel de Maturidade

Conceito de Project Office. Tipos de Project Office. Fungbes Associadas. Fatores de
Sucesso. Revisbes de Qualidade. Estagios de Implantacdo. Métricas de Performance.
Staff Envolvido. Modelos de maturidade em gerenciamento de projetos.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

23. Metodologia Cientifica para TCC

O método cientifico. Projeto de pesquisa. Referencial teorico. Definicdo da
metodologia. Relatério final. O TCC de geréncia de projetos. Orientagdo presencial no
desenvolvimento do TCC.

Os alunos deverdo formar grupos de até cinco componentes para realizar o trabalho de
conclusdo de curso, TCC. Deverd ter carater de aplicabilidade dos assuntos
apresentados no curso, aplicado a realidade profissional dos alunos participantes, e ser
de interesse dos componentes do grupo.

O trabalho tera acompanhamento e orientacdo a distancia, via Internet, da coordenacao
académica do curso e professores, e pessoalmente nas datas agendadas das disciplinas
técnicas de gerencia de projetos, pelo proprio professor e na disciplina de Metodologia
Cientifica para TCC.

Ao final do curso, os alunos fardo a defesa de seus TCC’s, em data previamente
agendada.

8.CORPO DOCENTE
As disciplinas sdo ministradas por Doutores e Mestres.

9. AVALIACAO
Os participantes serdo avaliados em cada disciplina através de provas

individuais, sem consulta e trabalhos em grupos, sendo necessaria a nota final
de 7,0 (sete) em cada disciplina, para sua aprovacao e certificacao. Além disso,
sera desenvolvido um Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC em datas e
horérios ndo coincidentes com as aulas presenciais. O TCC é indispensavel
para que o aluno obtenha a titulacdo de Especialista, conforme as exigéncias
da legislacéo educacional, Portaria 01/2001 da CES do MEC.



10.INVESTIMENTO
24X parcelas iguais de 425,00

11.CERTIFICADO
O certificado de especializacéo € emitido pela Fundacdo Getulio Vargas e tem

validade em todo o territdrio nacional.
Periodo de matricula: 24/09/2007 a 08/10/2007
Inicio: 25/10/2007

Horario de Realizacdo: De Quinta a Domingo

Contato: Pds-Graduacgdo — FAA 2121-5540/2121-5526



